Uzleti jelentés

A KMRP 1. Szervezet bemutatasa

A KMRP I. Szervezet az alakul6 kozgytilésen az Alapszabaly elfogadasaval és az operativ miikodésért
felelds szerv, valamint a vezetd tisztségviselok megvalasztasaval jott 1étre. A KMRP 1. Szervezet alapito
okiratat 2021. november 2-an irtak ala és 01-05-0000161 nyilvantartdsi szamon, valtozatlan
elnevezéssel keriilt bejegyezésre a Fovarosi Torvényszéknél.

A KMRP 1. Szervezet az OTP Bank Nyrt. munkavallal6i tulajdonosi érdekeltségének megteremtése
céljabol onkéntesen létrehozott, Onkormanyzattal és nyilvantartott résztvevokkel rendelkezd jogi
személy, amelynek célja az OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott részvények megvasarlasa és tartasa (a tagi
részesedések tartés vagyonkezelésbe adédsa utjan), tovabba az OTP Bank Nyrt. egy jelentGsebb
részvényesi korének és munkavallaléinak személyi egybeesése kovetkeztében a tulajdonosi és
elkdtelezett munkavallaloi szemlélet 6tvozése az OTP Bank Nyrt. hossza tava eredményes
mikodésének elosegitése érdekében. A KMRP Szervezetnek megalakulaskor 1249 {6 tagja volt. A
tagok létszama 2025. december 31.-ére 21 fovel 1228 fore csokkent. (3 f6 elhunyt, 6rokoseik tagsagi
jogviszonyba nem keriilnek, csak a varomanyt 6roklik, 18 tag pedig eladta teljes tagi részesedését mas
KMRP tagoknak).

A KMRP 1. Szervezet székhelye 1131 Budapest Babér u. 7. A KMRP 1. Szervezet operativ
mukodtetéséért egy o tigyvezetd felel. A KMRP 1. Szervezet tevékenységébdl adodoan kutatasi és
kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez. Mivel a KMRP 1. Szervezet tevékenysége minimalis
fizikai jelenlétet igényel, ezért esetében a kdrnyezetvédelmi intézkedések nem relevansak.

A KMRP 1. Szervezet vagyoni helyzete

A 2021. december 7-ével lezarult jegyzési folyamat eredményeként az Alapszabaly 4.3.2. pontja
szerinti, a Résztvevékre esd dsszes Onrész mértéke, azaz 10.000 milli6 forint keriilt lejegyzésre.

A KMRP Szervezet 100.000 milli6 forint névértéki kotvényt bocsatott ki 2021. december soran. A
kotvények aukcios értékesitésére 2021. december 10-én keriilt sor, a kdtvények nyilvanos forgalomba
hozatala, kibocsatasa és keletkeztetése 2021. december 14-ével tortént meg. A kotvények futamideje 9
¢v 212 nap, amely 2021. december 14. napjan kezddédik és 2031. julius 14. napjan jar le. A kotvénybol
bevont forras dsszege 101,4 milliard forint, a kdtvény fix kamatozasu, a kdtvénykupon évi 4,5%.

A kibocsatott kotvényhez kapcsolodéan 2021. december 3-an a Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
garanciavallalasi nyilatkozatot tett, amelyben a Polgari torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény
(Ptk.) szerinti feltétel nélkiili és visszavonhatatlan garanciat vallalt a KMRP I. Szervezetnek a kotvények
névértéke visszafizetésére vonatkozo fizetési kotelezettsége biztositasara legfeljebb a névérték
visszafizetésére vonatkozd fizetési kotelezettség 80 %-anak erejéig, de legfeljebb Gsszességében a
kibocsatasi 0ssznévérték 80 %-a, azaz 80 milliard forint Osszeg erejéig.

A Magyar Fejlesztési Bank Zrt. a garanciavallaldsa alapjan, az Ot terheld kotelezettségek biztositasa
céljabol értékpapir ovadéki megallapodast kotott a KMRP 1. Szervezettel, mint biztositéki kotelezettel.
Az 6vadéki megallapodas alapjan a KMRP Szervezet OTP Bank Nyrt. torzsrészvényeinek jelentOs
részét — fedezetbe keriiléskori értéken szamitva Osszesen 80 milliard forint Osszegnek megfeleld,
4.669.897 darabszamu OTP Bank Nyrt. torzsrészvényt —a Magyar Fejlesztési Bank 6vadéki joga terheli.



A KMRP 1. Szervezet 2021. december 15. napjan teljesiilt tigylettel részvényenként 16.047 forint aron
6,2 milli6 db OTP torzsrészvényt vasarolt az OTP Bank Nyrt-t6l, az iigylet 2021. december 17-én keriilt
elszamolasra. A jegyzési folyamat soran, az 6nrész befizetés keretében a KMRP 1. Szervezet részére
atruhazott részvényekkel egylitt, igy 6sszesen mintegy 6,6 millio db OTP torzsrészvény keriilt a KMRP
1. Szervezet birtokéba (6sszességében 16.192 Ft/db atlagaron).

A KMRP 1. Szervezet 2023. év végén a Likviditasi Tartalékon feliili vagyonabol tovabbi 160.400 db
OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott részvényt vasarolt tozsdei vasarlas keretében (15.593 Ft/db atlagaron),
2,5 milliard forintos bekeriilési értéken.

2025. évben tovabbi 101.500 db OTP részvény vasarlasara keriilt sor a tézsdén (25.254 Ft/db atlagaron),
melynek bekertilési értéke mintegy 2,6 milliard forint volt.

2025. december 31-én az OTP részvény arfolyama — a megel6z6 év mérlegfordulonapi arfolyamahoz,
21.690 Ft/db Ft/db-hoz képest - jelentdsen, 35.100Ft/db-ra emelkedett.

Az OTP részvény arfolyamanak alakulasa:

Bekeriilési 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31
érték (Ft/db)
16.192 16.600 10.110 15.800 21.690 35.100
A Szervezet részesedéseinek bemutatdsa:
Részesedések - értékelési Mennyiség B’rufto B’ekeruleSI Arfolyam ?la’c !
csoportonként (db) érték arfolyam 2025.12.31 érték
P (millié Ft) (Ft/db) (Ft/db) | (millié Ft)
Alapitaskor rendelkezésre
bocsatott,  vasarolt ~ OTP| 6571460 106 404 16 192 35100 230658
részvények:
Likviditasi tartalékon feliili
vagyonbol vasarolt befektetési 261 900 5065 19 337 35100 9193
célu OTP részvények:
Ebbol:
2023. évben vasarolt 160 400 2501 15593 35100 5630
2025. évben vasarolt 101 500 2564 25 254 35100 3563
Osszesen: 6 833 360 111 469 239 851

Az arfolyam valtozasok kovetkeztében a részvényekre a korabbi években elszamolt értékvesztés
fennmarado része 2024-ben teljes mértékben feloldasra keriilt, valamint a Szervezet 2024. évtol
kezdédden jelent6s értékelési tartalékot mutat ki a konyveiben. Az Ertékelési tartalék 2024. december
31-én 37.109 milli6 Ft volt, amely 2025. december 31-ére szamottevo emelkedéssel 128.382 millio Ft-
ra nott és a Sajat toke 150.574 millié Ft-ra emelkedett.



A KMRP I. Szervezet célja az alapité dokumentumok alapjan legalabb a KMRP 1. Szervezet altal bevont
kiils6 forras névértéke 5%-anak megfeleld értékii, vagyis 5 milliard forint értékti Likviditasi Tartalék
létrehozasa.

Az indul6 koltségek kifizetése utan fennmaradé Likviditasi Tartalékbol a KMRP 1. Szervezet 2021.
december 16. napjan 4,1 milliard forint értékben vasarolt tiz éves futamideji, forint magyar allampapirt.

2025. évben a KMRP 1. Szervezet a szabad pénzeszkozeibdl - hasonléan az el6zé évekhez - MNB
egyhetes diszkont kdtvényt vasarolt, amely allomanya 2025. december 31-én 8,4 milliard forint volt.

Kockazatkezelési politika

A KMRP 1. Szervezetben az Alapszabaly 4. pontjaban meghatarozottak szerint tagi részesedést szerzo
természetes személy résztvevok, mint vagyonrendelOk visszavonhatatlan egyoldalt nyilatkozattal a
Kibocsatoban 1évo tagi részesedésiiket a Vagyonkezel6 Alapitvany (Alapitvany az OTP Munkavallalok
Kiilonleges Munkavallal6i Részvénytulajdonosi Programjéért) tartés vagyonkezelésébe adtak.

Az Alapitvany a céljainak elérését, illetve az ezekhez kapcsolodo tevékenységek hosszi tdvon
fenntarthatd finanszirozasat a vagyontdmeg megOrzését biztositd konzervativ befektetési politika
folytatasa mellett kivanja megvalositani, az alabbi elvek szem el6tt tartasaval:

1) biztonsag: az alapitvanyi tevékenység hosszl tavu fenntartisanak feltétele a befektetéseken
vallalt alacsony kockézat, ami a vagyontomeg meg6rzését célozza;

2) likviditas: az Alapitvany mindenkori pénziigyi befektetéseinek 6sszhangban kell lennie az
Alapitvany és a KMRP Szervezetek kotelezettségeivel, fenntartva ezek fizetOképességét;

3) devizaarfolyam kockazat: a kockazat minimalizalasa érdekében az Alapitvany kizardlag
forintban denominalt eszkdzokbe fektet.

A KMRP 1. Szervezet likviditasi helyzete

A KMRP [. Szervezet bevételeit nagyrészt a birtokaban 1lévé OTP részvények utdn kapott
osztalékbevétel és az OTP Banktdl kaphato tdmogatas adjak, melyek fedezetiil szolgalnak a felmeriil6
fizetési kotelezettségekre (foként: a kdtvény kuponra és a garanciadijra). Amennyiben az adott évben a
KMRP Szervezet bevételei nem fedeznék a fizetési kotelezettségeit, a KMRP az Alapszabalya szerint
megképzett likviditasi tartalékbol fedezni tudja a raforditasait.

A KMRP 1. Szervezet szabad pénzeszkozeit - hasonloan az el6z6 évekhez - 2025. évben egyhetes MNB
diszkont kotvénybe, vagy lekotott betétbe fektette, amelybol mintegy 563 millié forint 6sszegii kamatot
realizalt. Ezen feliil a befektetési céllal vasarolt Magyar Allamkotvény kamata 115,6 millio forint volt.

A KMRP 1. Szervezet likviditasi tartaléka 2025. december 31-én 12,2 milliard forint volt.

2025. aprilis 25-én az OTP Bank Nyrt. Kozgytilése osztalékfizetésrol dontott, amely alapjan a KMRP L.
szervezet a birtokaban 1évé mintegy 6,7 millio6 db részvény utan mintegy 6,8 milliard forint
osztalékbevételre tett szert 2025. évben (995,70 Ft/db részvényenkénti osztalék).

Mivel az OTP Bank Nyrt. kozgytilése 2025. aprilis 25-én osztalékfizetésrol dontott, 2025-ben a KMRP
I. Szervezet 2,5 milliard forint tAmogatasban részesiilt az OTP Bank Nyrt. 2021. oktober 15-i Rendkiviili
Kozgytilésén hozott dontés alapjan.



A KMREP 1. Szervezet szamviteli eredménye

A KMRP I. Szervezet szdmviteli eredménye 2025-ben 4,881 millidrd forint pozitiv eredmény volt,
amely részben a pénziigyi miiveletek eredményének minddsszesen 3,2 milliard forint pozitiv 6sszege
(fontosabb tételek: az osztalékbevétel mintegy 6,8 milliard forinttal, a kibocsatott kotvények
kamatraforditasa 4,5 milliard forinttal, valamint az aktivak és a passzivak kdzott nyilvantartott (azaz a
likvid eszkdzokben, illetve a befektetési céllal tartott, és a kibocsatott) értékpapir allomanyon elszamolt
kamat és arfolyam eredmény egyiittesen mintegy 0,9 milliard forinttal), valamint az {izemi (iizleti )
tevékenység 1,7 milliard forint eredményrealizalasanak a hatésa.

Ez utobbi eredménykategoriaban szerepld legjelentdsebb tételek: az ebben az idészakban a KMRP 1.
Szervezetben elszamolt, 2,5 milliard forint egyéb bevétel, amely az OTP Bank Nyrt.-t6] kapott, az
Alapszabalyban meghatdrozott timogatas, valamint a kibocsatott kdtvények utan felmeriild garanciadij,
amely 0,7 milliard forint kdltséget jelentett 2025. évben.

A KMRP Szervezet iigyvezet6je javasolja a rendelkezésre allo — targyévi adozott eredménnyel
kiegészitett -, szabad eredménytartalék terhére 100 milli6 forint osztalék kifizetését az OTP KMRP
Alapitvany javara. Az osztalékfizetésrol az éves beszamolot és az iizleti jelentést elfogadd Kuratdrium
jogosult donteni.

Mérlegfordulonap utani események és a vallalkozas folytatasanak elve

A Szervezet értékelte a jelenlegi haborts konfliktusokat és azok gazdasagi hatasait. Az értékeléslink
alapjan a tapasztalt folyamatok a vallalkozas folytatasanak elvének érvényesiilésére nincsenck hatassal.

A KMRP I. Szervezet 2026. marciusaban a tézsdén 26.300 db OTP részvényt vasarolt, 36.180 Ft/db
atlagaron, igy a Szervezet birtokaban a mérlegkészités idépontjaban 6,86 milli6é db részvény volt.

Az OTP részvény arfolyama a 2025. évi éves beszamolo mérlegkészitésének idopontjaban, 2026. aprilis
20-an 43.890 Ft/db volt.

A KMRP 1. Szervezet 10 éves futamidejének lejarta elétt a KMRP 1. Szervezet fizetGképességét
kozvetleniil nem befolyasolja az OTP részvényarfolyamanak rovid tdva ingadozasa, mivel a kibocsatott
kotvény téketorlesztése a 10 éves futamidd végén esedékes.

A KMRP Szervezet bevételeit nagyrészt a birtokaban 1évé OTP részvények utan kapott osztalékbevétel,
az OTP Banktol kaphato tamogatas, valamint a likviditasi tartalékot képez6 értékpapirok kamatai adjak,
melyek fedezetiil szolgalnak a felmeriild fizetési kotelezettségekre (foként: a kotvény kupon és a
garanciadij). Amennyiben az adott évben a KMRP Szervezet bevételei nem fedeznék a fizetési
kotelezettségeit, a KMRP Szervezet az Alapszabalya szerint megképzett likviditasi tartalékbol fedezni
tudja a raforditasait.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatosaganak javaslata alapjan, 2026. aprilis 17-én az OTP Bank Nyrt.
kozgytilése 1.071,43 Ft részvényenkénti osztalékfizetésrél dontott a 2025. év vonatkozasaban, ez
alapjan a KMRP Szervezet a birtokdban 1évé mintegy 6,86 millié6 db részvény utan véarhatéan 7,3
milliard Ft osztalékbevételre tesz szert a 2026. évben.

Budapest, 2026. aprilis 24.
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